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ВВЕДЕНИЕ

Учебное пособие подготовлено для учебно-методического 
сопровождения процесса изучения дисциплины «Инновацион-
ное развитие организации (предприятия)». Предметом изучения 
дисциплины являются методы организации и управления инно-
вационной деятельностью предприятий, научных организаций 
и государственных учреждений, основанные на использовании 
системного подхода. Методы: общенаучные — системный под-
ход, индукция, дедукция, анализ, синтез, сравнение, обобщение, 
наблюдение, описание; специальные — тестирование, моделиро-
вание, обобщение опыта.

Целью изучения учебной дисциплины является формирова-
ние у магистрантов необходимых теоретических знаний об инно-
вационном развитии организации и выработке навыков принятия 
управленческих решений в различных сферах деятельности. Ос-
новными задачами изучения учебной дисциплины являются:

– усвоение теоретических аспектов инновационного развития 
организаций;

– овладение теоретико-методологическими основами управ-
ления инновациями;

– освоение алгоритма принятия решений, построения систе-
мы управления инновациями, создания инфраструктуры в инно-
вационной деятельности и др.;

– формирование способностей выбора и применения совре-
менных технологий управления инновациями в управленческой 
деятельности.

Учебная дисциплина базируется на знаниях, полученных при 
изучении таких дисциплин, как «Макроэкономический анализ 
и политика», «Микроэкономический анализ и политика», «Тех-
нологии интеллектуального анализа данных», «Международ-
ные стандарты финансовой отчетности», «Коммерциализация 
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и менеджмент инноваций» и т. д. Знания и умения, полученные 
магистрантами при изучении данной дисциплины, необходимы 
для освоения последующих специальных дисциплин, таких как 
«Управление рисками в международном бизнесе», «Интернацио- 
нализация деятельности компаний малого и среднего бизнеса», 
а также для подготовки и успешной защиты магистерской диссер-
тации по специальности 1 – 25 80 01 «Экономика».
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ТЕМА 1
РОЛЬ ИННОВАЦИЙ  

В ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ

Теоретическая часть

Современный мир становится все более динамичным, и рас-
считывать на успешную деятельность могут лишь те предприятия, 
которые способны генерировать и успешно воплощать в практиче-
скую деятельность новые идеи, новые решения. Поэтому именно 
инновационный путь развития, ориентирующийся на долгосроч-
ную перспективу, соответствует реалиям «новой экономики». Для 
формирования конкурентных преимуществ предприятиям необхо-
димо ориентироваться на инновационный вектор развития, ведь 
в динамичных экономических условиях при существующем уров-
не конкуренции и скорости технологических изменений именно ин-
новации являются главным условием экономического роста.

С помощью использования инноваций предприятия имеют 
возможность стать лидерами в конкурентной борьбе. Однако до-
стижение этой цели возможно только при условии формирования 
четкой, совершенной и адаптивной системы управления инно-
вационным развитием. Промышленность Республики Беларусь 
функционирует в условиях дефицита природных ресурсов, сле-
довательно, ее развитие должно быть обеспечено качественным 
ростом основных параметров производственного процесса. Этим 
обусловлена актуальность использования инноваций в промыш-
ленном производстве. Однако доля инновационной продукции 
в общем объеме продукции, отгруженной организациями обра-
батывающей промышленности Республики Беларусь, составляет 
всего 19,8 % [1] (согласно Государственной программе иннова-
ционного развития на текущую пятилетку [2] к 2025 г. она должна 
составить 21 %). Для сравнения: в развитых странах (Великобри-
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тания, Швейцария и Ирландия) значение данного показателя при-
ближается к 23 %, тогда как в Российской Федерации (согласно 
данным официальной статистики [3]) его уровень почти в 3 раза, 
а на Украине — более чем в 10 раз ниже, чем в Республике Бе-
ларусь. Это во многом объясняется многоплановой поддержкой 
инновационной деятельности, осуществляемой в Республике 
Беларусь, несмотря на ряд оснований, препятствующих эффек-
тивности этой деятельности: коммерческие риски ошибочного 
выбора нового продукта, низкий инновационный потенциал про-
мышленных организаций ввиду их трудного финансового поло-
жения (1/4 организаций промышленности убыточны) и высокого 
уровня износа основных средств (в машиностроении износ актив-
ной части основных средств превышает 40 %). В экономической 
науке процесс изменения, основанный на инновациях, получил 
название «инновационное развитие».

На современном этапе насчитывается более 20 теорий, кон-
цепций и гипотез относительно данной экономической катего-
рии [4]. Теоретической базой проблем инновационного развития 
в рамках данного исследования являются следующие теории: 
1) теория больших циклов Н. Кондратьева; 2) теория деловых цик- 
лов Й. Шумпетера; 3) теория технологических укладов; 4) теория 
кластерного развития экономики М. Портера; 5) концепция техно-
логической пропасти; 6) теория новой экономики знаний. Далее 
более подробно остановимся на каждой из них.

Н. Д. Кондратьев [6] установил существование больших цик- 
лов (40–60 лет) конъюнктуры промышленного производства. Они 
характеризуются обновлением и расширением пассивной части 
основного капитала в период «восходящих волн», которым пред-
шествуют изменения в технологиях производства, основанные на 
изобретениях и открытиях. Однако это были лишь изначальные 
изыскания по вопросам инновационного развития, требующие 
дальнейшего развития теоретико-методических основ.

В дальнейшем австрийский ученый Й. А. Шумпетер [7] раз-
работал теорию, которая, основываясь на актуализации инно-
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вационной активности, позволяет ускорить преодоление эко-
номических кризисов. Он полагал, что экономическое развитие 
возможно при перераспределении средств производства в поль-
зу новых продуктов компании и создании благоприятных усло-
вий для наиболее полного развития экономических и социаль-
но-психологических факторов в научно-техническом прогрессе 
и хозяйствовании. Труд Й. А. Шумпетера дал толчок к работе 
других ученых в области инновационного развития. В работах 
таких западных ученых, как И. Ансофф [8], Дж. Кинг, Р. Уотер-
ман, определены основные направления инновационного раз-
вития, обозначены сферы исследования, подчеркнута важность 
данного процесса во всей деятельности организации. Однако их 
изыскания также подлежали дальнейшему развитию в рамках 
теории технологических укладов.

Ведущими исследователями теории технологических укладов 
являются Карлота Перес [9] и Сергей Глазьев [10]. С. Ю. Глазье-
вым в процессе развития теорий Кондратьева были выделены 
пять технологических укладов (на данный момент формируется 
шестой). Однако Глазьев предлагает, что технологический уклад 
имеет три фазы, а не две части («восходящие и нисходящие вол-
ны» Кондратьева), определяемые периодом в 100 лет. Каждый 
цикл начинается, когда новый комплект инноваций становится на 
производство, то есть основы последующего технологического 
уклада зарождаются, как правило, еще в период расцвета пре-
дыдущего. Вторая фаза обусловлена совершенствованием тех-
нологий в целях обновления экономики. Далее устаревший уклад 
отмирает и зарождается следующий. Программой промышлен-
ного развития Беларуси предусматривается создание в стране 
наукоемких, высокотехнологичных, инновационных производств. 
В частности, отмечено, что «ключевой задачей в развитии инно-
ваций в промышленном комплексе Республики является органи-
зация принципиально новых наукоемких и высокотехнологичных 
отраслей промышленности, соответствующих V и VI технологиче-
ским укладам. При этом производительность труда по величине 
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добавленной стоимости планируется близкой к среднеевропей-
скому уровню». Формирующиеся новые технологические уклады 
в мировой экономике со второй половины XX века достигаются 
в том или ином обществе не путем территориально-захватниче-
ских войн с соседями, а методами экономической экспансии и экс-
портной политикой, обустройством в обществе-экспортере такой 
инфраструктуры, которая способствует развитию стратегических 
(прорывных) инновационных направлений и возникновению тех-
нологических платформ как питательной почвы (среды) для появ-
ления кластерных образований и иных стратегических альянсов.

Термин «кластер» имеет различную интерпретацию в за-
висимости от сферы применения. В экономике данный термин 
был впервые применен М. Портером [11] в работе «Конкурен-
ция». Согласно теории Майкла Портера, «кластер – это груп-
па географически соседствующих взаимосвязанных компаний 
и связанных с ними организаций, действующих в определенной 
сфере и взаимодополняющих друг друга» [11, с. 258]. Ключевы-
ми факторами успеха кластера являются юридическая само-
стоятельность субъектов, мобильность и информатизация. Они 
позволяют за счет достижения общей цели повысить конкурен-
тоспособность не только всех участников кластера, но и нацио-
нальной экономики в целом.

Экономики стран, в которых инновации развиваются не столь 
активно, начинают отставать от экономик, где получили разви-
тие технологии высоких укладов: снижается эффективность ис-
пользования ресурсов. В совокупности с неравноценным обме-
ном научно-технической продукцией эти факторы приводят к их 
технологическому отставанию. Концепцией «технологической 
пропасти», развитой такими учеными, как Дж. Кердрик и М. Бей-
ли, предусматривается пороговое значение доли расходов на 
НИОК(Т)Р в ВВП страны (2 %), критическое значение для эконо-
мической безопасности. 

На современном этапе инновационного развития форми-
руется теория «новой экономики знаний», в которой «интел-




